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KAUPUNKIRAKENNE- JA
YMPARISTOSUUNNITELMAN TARKOITUS

Kaupunkirakenne- ja ymparistdsuunnitelma on yhdyskuntalautakunnan, Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunnan ja konsernihallinnon kaupunkikehitysryhman yhteinen asiakirja, jonka perusta on
Tampereen kaupunkistrategiassa ja sen tavoitteissa. Toimintasuunnitelmassa linjataan Tampereen kaupungin fyysisen
ympariston kehittdmisen kannalta keskeiset asiat kdynnissa olevan valtuustokauden ajalle. Kaupunkirakenne- ja
ympadristésuunnitelma hyvdksytdaan yhdyskuntalautakunnassa 8.10.2013, joukkoliikennelautakunnassa 9.10.2013 seka
kaupunginhallituksessa xx.xx.xxxx. Kaupunkirakenne- ja ymparistdsuunnitelma on laadittu nyt ensimmaista kertaa ja
se on valmisteltu tiiviissd vuorovaikutusprosessissa kaupunkistrategian kanssa.

Kaupunkistrategia ja toimintasuunnitelma eivat ole kaiken kattavia kuvauksia kaupunkirakenteen ja ympariston
kehittdmiseen liittyvasta toiminnasta vaan ne sisaltavat tarkeimmat kaupungin kehittamiseen liittyvat valinnat ja
painotukset.

YHTEINEN TAMPERE — NAKOALOJEN
KAUPUNKI

TAMPEREEN KAUPUNKISTRATEGIA PAHKINANKUORESSA

Kaupunkistrategia on kuvaus painotuksista ja tavoitteista, joita kaupunginvaltuusto pitaa tarkeimpina. Se sisaltaa
keskeiset viestit Tampereen kehittdamiselle ja on perusta kaupungin johtamiselle.

VISIO 2025

Yhteinen Tampere — nakéalojen kaupunki

o Teemme yhdessd Suomen parasta ja houkuttelevinta, pohjoismaista suurkaupunkia. Meilla on nakoaloja
tulevaisuuteen, uuden sukupolven toimivaan, kauniiseen ja kansainvaliseen kulttuurikaupunkiin.

e Hyvinvointi on yhteinen pdamaaramme. Tuemme koteja hyvan elaman mahdollistajina. Huolehdimme, etta
kaikki otetaan mukaan.

e  Tuemme hyvinvointia vahvistavien valintojen tekemista ja painotamme ennaltaehkaisevia palveluja.

e Luomme houkuttelevat mahdollisuudet yrittajyydelle ja tyopaikkojen synnylle. Yrityksilla on nakdaloja
kasvuun ja kansainvalistymiseen.
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TOIMINTATAVAT

TOIMIMME YHDESSA

Otamme kaikki mukaan kaupungin kehittdmiseen. Toimintamme pohjautuu kumppanuuteen. Luomme yhdessa
tekemiselle luottamuksellista ja kannustavaa ilmapiiria.

TOIMIMME VASTUULLISESTI

Kannamme vastuuta kaupungin tasapainoisesta taloudesta ja toimimme kustannus- ja resurssitehokkaasti.
Turvaamme kaupunkimme tulevaisuuden kantamalla vastuuta ymparistéstamme ja keventamalla

ymparistokuormitustamme. Edistamme toiminnallamme yhdenvertaisuutta, monikulttuurisuutta ja turvallisuutta.

TOIMIMME AVOIMESTI JA ROHKEASTI

Kyseenalaistamme rohkeasti vakiintuneita toimintatapoja ja ideoimme uutta. Uudistumisen Iahtdkohtana on
kuntalaisten etu. Mahdollistamme muutosten toteuttamisen johdonmukaisella ja avoimella paatdksenteolla ja
johtamisella. Hyédynnamme tieto- ja viestintdteknologiaa tehokkaasti.

STRATEGISET PAINOTUKSET 2025
Kaupunkistrategian strategiset painotukset ja tavoitteet on ryhmitelty viiteen nikdkulmaan®

e yhdessa tekeminen

e ennaltaehkaisy ja hyvinvointierojen kaventaminen
e elinvoima ja kilpailukyky

e  kestdva yhdyskunta

e tasapainoinen talous ja uudistuva organisaatio.

SUUNNITELMAN LAADINTAPROSESSI

Kaupunkirakenne- ja ymparistésuunnitelma on laadittu kaupungin asiantuntijoiden seka yhdyskunta- ja
joukkoliikennelautakunnan jasenten toimesta. Toimintasuunnitelman laadinnan yhteydessa on pidetty kolme
lautakuntien yhteistd valmisteluseminaaria. Seminaarit on pidetty kevdan ja alkusyksyn aikana. Asiantuntijat ovat
tydstaneen seminaarien valmistelumateriaalia seka laatineet toimintasuunnitelmadokumentin, joka kasitelldan ja

hyvdksytdan lautakuntien padtosvaltaan kuuluvien asioiden osalta yhdyskunta- ja joukkoliikennelautakunnissa seka

muilta osiltaan kaupunginhallituksessa. Toimintasuunnitelmaan on esitelty valtuuston seminaarissa seka
kaupunginhallituksen suunnittelukokouksessa, jotka ovat omalta osaltaan ohjanneet suunnitelman valmistelua.
Toimintasuunnitelmaa tai siihen liittyvida teemoja on esitelty useissa erilaisissa sidosryhmatilaisuuksissa seka
valmistelussa keskeisid kysymyksia on kommentoitu avoimessa Valma-valmistelufoorumissa.
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KAUPUNKIRAKENNE- JA
YMPARISTOSUUNNITELMAN PAINOPISTEET,
TAVOITTEET JA YDINPROSSESSIEN
TOIMENPITEET VUOSILLE 2014-2017

KAUPUNKI KASVAA KESTAVALLA TAVALLA

Kaupunkistrategiaan kirjattujen strategisten valintojen mukaisesti kaupunkiseudun kasvua suunnataan nykyisen
aluerakenteen sisdan, aluekeskuksiin, joukkoliikenteen laatukdytaville ja etelan suuntaiselle ratavyohykkeelle.
Paamadrana on tiivis, vihrea ja vahahiilinen yhdyskuntarakenne, joka tukee koko kaupunkiseudun kehittymista.
Yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaisuus varmistetaan tarkastelemalla palveluja, asumista, liikennetta ja
maankayttoa yhtena kokonaisuutena, seka sujuvalla ja laadukkaalla kaavoituksella. Kaupungin keskustaa ja hyvien
joukkoliikenneyhteyksien varrella sijaitsevia aluekeskuksia kehitetdan monipuolisina asumis- ja palvelukeskittymina.

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2014-2017

Yhdyskuntarakenteen tiaydentaminen on lisinnyt alueiden
viihtyisyytta ja elinvoimaa. Yli 70 prosenttia kaavoitetusta

asuinkerrosalasta sijoittuu keskuksiin, ratavyohykkeille ja
joukkoliikenteen laatukaytaville.

TAVOITTEET KAY:SSA

TOIMENPITEET

Joukkoliikenteen laatukdytdvien ja eteldn
suuntaisen ratavyéhykkeen vaikutusalueilla
on tehostettu maankdyttéd ja parannettu
ympdriston laatua

e  Kantakaupungin yleiskaavassa 2040 tutkitaan kaikkien em. vyéhykkeiden

maankdytén tehostamismahdollisuudet
e Keskustan, aluekeskusten, laatukdytdvien ja ratavyéhykkeen
tdydentdmishankkeet priorisoidaan kaavoitusohjelmissa

Tdydennysrakentamisen edellytyksié on
vahvistettu erityisesti EHYT-hankkeen
kohdealueilla. Tdydennysrakentamisella on
parannettu asuinalueiden laatua ja
vahvistettu elinvoimaa

e EHYT-yleissuunnitelmien pohjalta kéynnistetddn asemakaavoja 30 000
kem2/vuosi (4 v. liukuva keskiarvo)

e Tdydennyshankkeiden toteutumista tuetaan resursoimalla aktiivinen neuvonta ja
tiedottaminen

e EHYT-yleissuunnitelmien yhteydessd neuvotellaan toteuttajatahojen ja
naapuruston kanssa tédydennysrakentamisesta sekd Iihiympdriston ja
virkistysalueiden kehittdmisessd.

e Asuinalueiden kehittdmisen yhteydesséd huomioidaan mahdollisuudet
tapahtumien jdrjestdmiselle
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Valmistuvat kaavat vastaavat kaupungin
kasvun edellyttimdd rakentamisen mddrdd
sekd asunto-ohjelmassa mddiriteltyd
tavoiteltavaa talotyyppijakaumaa

e Asemakaavoitusohjelman kohteiden toteuttaminen: 2000 asuntoa, joka vastaa n.
220 000 kem2/v ja 100 000 kem2/v muille toiminnoille (4 v. liukuva keskiarvo)

e Tavoitetta vastaava tyékanta priorisoidaan asemakaavoitusohjelmassa,
Priorisoidaan erityisesti kaupungin maalle sijoittuvat kohteet

e  Hankitaan maata uusille alueille véhintéiéin 60 ha/vuosi (4 v. liukuva keskiarvo)

e Sijoitetaan asemakaavoista véhintddn 50 % kaupungin maalle; (4 v. liukuva
keskiarvo)

Yllépidon laatu on parantunut viélttédvdsté
tyydyttdvddn ja palveluiden jdrjestdmisen
kustannus on vertailukaupunkien keskiarvoa
edullisempi

e  Kehitetddn aktiivisesti kunnossapidon menetelmid ja toimintatapoja

e  Kunnossapitoa keskitetdidin joukkoliikenteen laatukdytdville

e Tiedotetaan aktiivisesti kiinteistdille kuuluvista kunnossapitovelvollisuuksista

e Lijsdtddn tapakasvatusta, jolla yhteisesti kdytetyt alueet pysyviit siisteind ja
yhteisid vilineitd kdytettdisiin kestdvdsti

e Kannustetaan ihmisié omatoimiseen IGhiympdriston puhtaanapitoon

Hillitdén asemakaava-alueen
lieverakentamista. Haja-asutusalueiden
kylien rakentamista tuetaan ja niiden
elinvoimasta huolehditaan.

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE

VUOSILLE 2014-2017

e  Noudatetaan lupaharkinnassa asemakaavojen ulkopuolisen rakentamisen
seudullisia periaatteita
e Laaditaan kyldalueiden osayleiskaavoja kaavoitusohjelman mukaisesti

Hiilidioksidipaastdjen maara on vahentynyt 17 prosenttia vuoden
1990 tasosta

TAVOITTEET KAY:SSA

TOIMENPITEET

Kantakaupungin yleiskaava 2040 -ratkaisu
vdhentdd pddstojé nykytilanteeseen
verrattuna

e Kantakaupungin yleiskaava 2040 -tyéssd laaditaan arviointimalli ja arvioidaan
nykyisen ja tulevan yhdyskuntarakenteen ilmastovaikutukset.

e Yleiskaavan pohjaksi laaditaan selvitys ekosysteemipalveluista (luonnon ihmiselle
tarjoamat palvelut)

Yhdyskuntarakenteen ja investointien
ilmastovaikutuksia vihennetddn

o Vaikuttavuudelta merkittdvien maankdyttoratkaisuvaihtoehtojen pddstéjen
arviointi ja vertailu otetaan kdyttéon

o Keskeisille investoinneille, hankkeille ja projekteille laaditaan ympdiristéohjelmat

e  Potentiaalisissa kaavahankkeissa, erityisesti uusilla alueilla selvitetédn
mahdollisuudet hajautettujen uusiutuvien energialdhteiden kdyttimiseen
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Keskustan ja aluekeskusten aseman vahvistaminen
palvelukeskittymina seka sahkoisten palvelujen lisdédminen ovat
tehostaneet palvelujen saavutettavuutta ja palveluverkkoa.

TAVOITE KAY:SSA

TOIMENPITEET

Maankdytto, asuminen, liikenne ja palvelut
suunnitellaan entistd tiiviimmdssd ja
mddrdmuotoisemmassa yhteistyéssd
Tampereella ja kaupunkiseudulla

Laaditaan pitkdn aikavdlin maankdyton toteutusohjelma osana PALM-
suunnitelmaa (palvelujen, asumisen, liikenteen ja maankdytén pitkdn aikavilin
suunnitelma)

Kaupungin investointi- ja kaupunkirakentamishankkeet priorisoidaan
vaikuttavuuden ja kustannusten suhteen, investointien ajoitus on tarpeen
kannalta yhteen sovitettu

Kantakaupungin yleiskaavan laadinta kytketdiéin palveluverkon
kehittdmissuunnitelman laadintaan

Osallistutaan aktiivisesti kaupunkiseudun rakennesuunnitelman uudistamiseen ja
MAL-sopimuksen toteuttamiseen

Kaupunkirakentamisen investoinnit toteutetaan tarkoituksenmukaisella ja
tarpeet tyydyttdvdlld laatutasolla. Kalliimpaa laatutasoa kdytetddn harkitusti
mm. keskustassa.

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2014-2017

Luonnonsuojelualueita on lisatty

TAVOITE KAY:SSA

TOIMENPITEET

Luonnonsuojelualueita on lisdtty
luonnonsuojeluohjelman mukaisesti

Toteutetaan luonnonsuojeluohjelman toimenpiteitd
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ASUMINEN ON HOUKUTTELEVAA JA KOHTUUHINTAISTA

Kaupunkistrategiassa tehtyjen valintojen mukaisesti Tampereen asuntokantaa, asuntorakentamista ja asuinalueita

kehitetaan siten, ettd ne houkuttelevat monipuolisuudellaan ja tarjoavat mahdollisuudet kestaviin elamantapoihin ja

yhteisollisyyteen. Kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen, opiskelija-asuntojen ja erityisryhmille suunnattujen

asumispalvelujen riittavyys varmistetaan.

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2014-2017

Asuntokanta on monipuolinen ja kaupungissa on riittavasti

opiskelija-asuntoja seka kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja

TAVOITE KAY:SSA

TOIMENPITEET

Asuntojen ja asuinympdristéjen toteutukset
ovat korkeatasoisia, houkuttelevia ja
innovatiivisia.

e  Arkkitehtuuri- ja tontinluovutuskilpailuja jérjestetddn keskeisistéd kohteista
e  Sijainniltaan keskeisistd ja teknisesti poikkeuksellisen vaativista kohteista

jdrjestetddn insindoritaitokilpailuja

e  Suunnittelun laatua parannetaan mm. yhteistyéllé toteuttajien ja

tutkimusorganisaatioiden kanssa

Asuntomarkkinat ovat sosiaalisesti ja
alueellisesti tasapainoiset ja houkuttelevat.
Alueiden segregaatiokehitys on hidastunut.

e  Pdivitetddn kaupungin tavoitteet koskien asuntotuotannon talotyyppijakaumaa
e Kaupunki luovuttaa omakotitontteja véhintéén 100 kpl/v.( 4 v. liukuva keskiarvo)
e  Kohtuuhintaiselle vuokra-asuntotuotannolle luovutetaan vuosittain keskimddrin

30000 kem2

e Selvitetddn kaupungin mahdollisuudet vaikuttaa entisté enemmdn uusien

omistusasuntojen hinta- ja laatutasoon

e  Varmistetaan opiskelija-asuntotarjonnan riittdvyys nykyisen kaupunkirakenteen

sisdilléi

e  Oma Tesoma -hankkeessa luodaan malli kaupunginosien tasapainoiseen

kehittdmiseen kaupunkisuunnittelun ja rakentamisen keinoin

e  Selvitetddn osuuskuntarakentamisen ja ryhmdrakentamisen mahdollisuudet
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KAUPUNKISTRATEGIAN
TAVOITE VUOSILLE 2014-2017

Pitkdaikaisasunnottomuus on poistettu.

TAVOITE KAY:SSA TOIMENPITEET

e  Rakennetaan noin 70 tukiasumisasuntoa vuosien 2014-15 aikana

Pitkdaikaisasunnottomuuden e  Kaupungin omistamien vuokra-asuntoyhteiséjen kanssa sovitaan haja-asunnoista
poistamiseksi ja asunnottomuuden tuetulle asumiselle siten, etti vuoden 2015 loppuun mennessii asuntoja on kéytéssé 120.
ennaltaehkdisemiseksi jdrjestetddn Haja-asuntoja osoitetaan erityisesti tukiasumisyksikdistd eteenpdiin siirtyville.

tarvittavat asunnot.

e  Kaupunki linjaa erityisryhmien asumisen jérjestimisen toimintatavat ja ndin edesauttaa
Erityisryhmien asuminen on turvattu uusien hankkeiden toteutumista
osoittamalla erityisryhmille e Asumispalveluiden edellyttémdt asemakaavatyét ohjelmoidaan kaavoitusohjelmiin
esteettémid vuokra-asuntoja
kaupunkieldmdén ja heidén
tarvitsemiensa palveluiden ddrestd.

KESTAVA LIIKKUMINEN ON HELPPOA

Kestavan liikenteen yhteenlaskettu kulkutapaosuus on 56
prosenttia
(2012=Kavely 25 %, pyoraily 6 %, joukkoliikenne 19%).

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE

VUOSILLE 2014-2017

TAVOITE KAY:SSA TOIMENPITEET

) e Suunnitellaan ja toteutetaan kdvelyn, pyoridiilyn ja joukkoliikenteen laatukdytdvit
Keskustan ja aluekeskusten saavutettavuus e  Parannetaan keskustan ja aluekeskusten saavutettavuutta kévellen, pyériiillen ja
kestavilld kulkumuodoilla on parantunut joukkoliikenteelléi

e Tdydennetddn keskustan kdvely- ja pyordilyverkkoa
Keskusta ja aluekeskukset ovat parantuneet

kévely-ympdristéind

e  Parannetaan kdévelyn ja pyéridilyn jérjestelyitd ja kunnossapitoa erityisesti
Tyytyvdisyys kavely-, pyérdily- ja turvallisuuden, sujuvuuden ja esteettémyyden néikékulmista
Jjoukkoliikenneolosuhteisiin on parantunut e Laaditaan kévelyn ja pyériilyn viestintdsuunnitelma, jota péivitetéén vuosittain
o Joukkoliikenteen pysdikkien kdytettévyyden, varustelun ja kunnossapidon tason
nosto laatukdytdvilld ja keskeisissd solmupisteissé
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e  Otetaan kdyttoon kestdvdn liikkumisen suunnittelumalli (Sustainable Urban
Liikkumisen hallintaa on kehitetty Mobility Plan, SUMP)

o  Muodostetaan liikkumisen ohjauksesta pysyvd toimintamalli kaupunkiseudulle

e  Mddiritellddin kaupungin pysékdointipolitiikka ja normit

e Kehitetddn Tampereen liikennekeskuksen toimintaa yhdessd Liikenneviraston
kanssa

e Selkeytetddn katujen tehtdvénjakoa eri liikkumisvyohykkeilld (kédvely-, pyordily-,
joukkoliikenne ja autoliikennevyéhykkeilld)

TAMPERE ON JOUKKOLIIKENNEKAUPUNKI

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2014-2017

Joukkoliikenteen kulkutapaosuus on 22 % vuonna 2016.

TAVOITE KAY:SSA TOIMENPITEET

e Runkolinjoja vahvistetaan tarjontaa lisddmdlld

Joukkoliikenteestd tehdddn spontaanisti e Verkkorakennetta vahvistetaan lisiiémdilli runkolinjoihin integroituja poikittaisia
kdytetty liikkumistapa yhteyksid
e  Matkustuksen kysyntdd ohjataan hinnoittelun keinoin ruuhka-aikojen
ulkopuolelle

e Parannetaan matkaketjuja kehittdmdilld pysdkkijérjestelyjéi

e Joukkoliikenteen olosuhteita parannetaan merkittdvdsti Teiskontielld, Pispalan

Joukkoliikennettd nopeutetaan ja valtatielld ja Hatanpéién valtatien suunnalla
sujuvoitetaan erityisesti keskustan e Joukkoliikenteen liikennevaloetuisuuksien kehittéiimistd jatketaan ja toteutetaan
sisd@éntulovdylilld. Matka-ajat ruuhka-aikana erillisiéi nopeuttamiskohteita kattavasti koko verkolla

lyhenevit 3 % /vuosi

e Laaditaan katuraitiotien yleissuunnitelma siten, ettd toteuttamispdiéitos voidaan
Joukkoliikenteen ja yhdyskuntarakenteen tehdé vuonna 2014 ja rakentaminen kéynnistetéén
suunnittelu tukevat toisiaan e  Suunnitellaan joukkoliikenteen seudullinen runkolinjasto kaupunkiseudun
rakennesuunnitelman yhteydessé (bussit, juna ja katuraitiotie)
e Joukkoliikenneverkkoa kehitetddn painotetusti palvelemaan aluekeskusten
toimivuutta ja saavutettavuutta
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KESKUSTA ON ELAVA JA VETOVOIMAINEN

KAUPUNKISTRATEGIAN

TAVOITE VUOSILLE 2014- Keskustan elinvoima on vahvistunut
2017

TAVOITE KAY:SSA TOIMENPITEET

e Laaditaan keskustan strateginen osayleiskaava

Keskustan asemaa urbaanin e Keskustan ranta-alueet ja arvokkaat kulttuuriympiristét kytketdicin tiiviisti osaksi keskustaa
asumisen paikkana ja tyépaikkojen ja ne avataan kaikkien kuntalaisten kédyttéon
keskittymdnd vahvistetaan: e Keskustaan rakennetaan lisédé asuntoja sekd palvelu- ja tyépaikkatiloja

e Kansi- ja keskusareenahankkeen toteutus on kdynnissd
Keskustan uudis-, muutos- ja e Tullin, asemanseudun, yliopiston ja Tampere-talon alueet kytketdiéin osaksi Tampereen
tdydennysrakentamisalueiden laajenevaa ja elinvoimaista ydinkeskustaa.

suunnittelu, kaavoitus ja toteutus e  Selvitetddn mahdollisuudet muodostaa Tammerkoskesta maailmanperintékohde ja

etenevit kehittamisohjelman perustaa Tampereelle kansallinen kaupunkipuisto

mukaisesti keskustan
kulttuurihistoriallista
rakennusperint6d vaalien.

e  Kdynnistetddn keskustan katukehdin vaiheittainen kehittéiminen
Keskustassa edistetddn kestdvdd e  Himeenkadun itipéd muutetaan joukkoliikenteen, kéivelyn ja pyéridilyn ja oleskelun
liikkumista kaupunkitilaksi

e Maanalaista pysdkéintid ja huoltotiloja toteuttamalla vapautetaan katutilaa

e Pintapysdkdinnilté vapautunutta tilaa muutetaan pyérdilyn ja jalankulun kédyttéon

e laaditaan asemakeskuksen kehittimissuunnitelma ja ohjelmoidaan sen toteuttaminen

e Toteutetaan kdéivelyn laatukdytdvid keskustassa

Ydinkeskustaan toteutetaan e Keskustan merkittdvistd liikekortteleista on laadittu korttelisuunnitelmat ja kéynnistettéviit
kavelyalueita ja liikekeskustaa asemakaavamuutokset pohjautuvat niihin.
kehitetddin ja laajennetaan. o Keskustan tapahtumaverkon kehittdmissuunnitelma on valmistunut ja tapahtumapaikkoja

kehitetddn ohjelman mukaisesti.
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ELINKEINOELAMAN TOIMINTAMAHDOLLISUUKSIA KEHITETAAN

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2014-2017

Yritystontti- ja toimitilatarjonta on kasvanut vuosittain 5 prosenttia.

TAVOITE KAY:SSA TOIMENPITEET

e Kaavoitetaan riittévdsti uusia tuotanto- ja palvelutoimintaan varattuja tontteja

Tuotanto- ja palvelutoiminnalle varatut eri puolille kaupunkia
alueet sekd tonttitarjonta vastaavat e Suhtaudutaan pidittyvisti tyépaikka-alueiden muuttamiseen muuhun kéyttéén,
tuotanto- ja palvelutoiminnan tarpeita kuten asumiseen

e Uusia kaavoja laadittaessa pyritédn myos sekoittamaan asumista ja tyopaikkoja,
jotta liikenne- ja palveluinvestoinnit hyédynnettdisiin tehokkaasti

e Tehdddin tiiviisti yhteistyotd eri toimijoiden kesken kansainvdilisten
Logistiikan ja likenneyhteyksien kehittyminen lentoyhteyksien lisiédmiseksi sekd Pietarin raideyhteyden ja eteldisen
vahvistaa alueen kilpailukykyd ohitusraiteen edistdmiseksi. (valtionhallinto, Finavia, VR, kansainviiliset
lentoyhtiét, maakuntaliitot)
e  Edistetddn Helsinki-Himeenlinna-Tampere-kéytdvdn kuntien organisoitumista
yhteiseksi edunvalvontayksikéksi

e Ljsdtddn koulutukseen ja tutkimukseen varattujen maa-alueiden kaavoitusta

Maankdyton suunnittelu tukee osaavan kaupunkiseudun kasvun mukaisesti
tyévoiman saatavuutta huomioimalla e Korkeakoulualueet ja innovaatioympiristét kytketddin tiiviisti osaksi
koulutuksen toimintaedellytykset ja kaupunkirakennetta ja —toimintaa

innovatiivisten paikkojen kehittédmisen
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HANKINTALINJAUKSET

Kaupunkistrategian mukaan monituottajamalli ja oman tuotannon kehittdminen tukevat palvelujen jarjestamisen
tehokkuutta ja vaikuttavuutta. Palvelujen jarjestamisen lahtékohtana on oman tuotannon ja ostopalvelujen
tasavertainen asema. Hankinnoissa otetaan huomioon ymparistévaikutukset ja kestavakehitys.

Kaupunkiympariston
kehittaminen

Maankayton
suunnittelu

Maankayton suunnittelu kdyttda monituottajamallin mukaisesti talousarviossa hyvaksytyn
palvelutilauksen laajuuden puitteissa ulkoisia tuottajia selvitysten, suunnitelmien ja
vaikutusarviointien laadintaan.

Maankdytdn suunnittelun tilaajayksikko tuottaa itse merkittavan osan kaavoista.
Kaavoituksen ja muun maankayton suunnittelun tilaaja- ja tuottajayksikot yhdistettiin
vuonna 2011. Kaupungilla ei ole kaavoitusta tekevaa tuottajayksikkod, joten kaikki
palvelutilauksen puitteissa hankittavat tyot tilataan ulkopuolisilta tuottajilta.
Yhdyskuntalautakunta hyvaksyy kilpailutuksen tuloksena valittavat puitesopimuskonsultit,
joilta kaavojen laatimiseen liittyvat tehtavat tilataan padosin (hankkeen laajuuden ollessa
valilla 15 000 — 100 000 €). Laajemmat tehtavat tai muut tapauskohtaisesti harkittavat
kilpailutetaan erikseen.

Maankdyton suunnittelu laskuttaa kaupungin ulkopuolisia kaavamuutosten hakijoita
todellisten kulujen mukaisesti. Yhdyskuntalautakunta hyvaksyy laskutuksen perustana
olevat taksat. Taksojen vastaavuutta todellisiin kuluihin seurataan tuntikirjausmenettelyn ja
kuluseurannan avulla.

Yleistenalueiden
suunnittelu

Yleisten alueiden suunnittelu kayttdaa monituottajamallin mukaisesti talousarviossa
hyvaksytyn palvelutilauksen puitteissa sekd omaa tuotantoa ettd ulkoisia tuottajia
selvitysten, suunnitelmien ja vaikutusarviointien laadintaan.

Yleisten alueiden suunnittelun tilaajayksikko tilaa kaiken tarvitsemansa suunnittelun. Oman
tuotannon osuus palvelutilauksesta tulee hieman pienenemaan p&daosin ulkoisilta tuottajilta
tilattavien vaativien katusuunnitelmien lisdantyessa. Muilta osin merkittavia muutoksia
omalta tuotannolta ja ulkoisilta tuottajilta tilattavien hankintojen maaran suhteen ei ole
odotettavissa.

Yhdyskuntalautakunta hyvaksyy kilpailutuksen tuloksena valittavat puitesopimuskonsultit,
joilta yleisten alueiden suunnitteluun liittyvat tehtavat padosin tilataan (hankkeiden suuruus
korkeintaan 60 000 €). Laajemmat tehtavat tai muut tapauskohtaisesti harkittavat vaativat
tehtdvat kilpailutetaan erikseen.

Rakentaminen

Rakentamisessa keskeisia periaatteita ovat turvallisuus, taloudellisuus seka tekninen ja
toiminnallinen tarkoituksen mukainen laatu. Harmaata taloutta ei sallita lainkaan.

Rakentamisen ymparistévaikutuksia pyritdan hillitsemaan esimerkiksi edistamalla
rakennusmateriaalien kierrattamista ja jalostamista.
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Rakentamisen hankinta perustuu kaupunginvaltuuston 16.12.2010 hyvaksymaan
Infratuotantoliikelaitoksen kehittdmissuunnitelmaan. Palveluiden hankinta perustuu
monituottajamalliin.

Rakentaminen hankitaan paaasiassa urakkakilpailuiden perusteella. Omalta tuotannolta
tilattava rakentamisen arvo 2014 - 2015 on 17-20 milj. euroa/vuosi (osuus katujen ja
puistojen rakentamisesta noin 30%).

Kilpailutettavien urakoiden koko vaihtelee, mikda mahdollistaa eri kohteisiin monipuolisen
urakoitsijatarjonnan.

Yllapito

Ylldpidon hankinta perustuu kaupunginvaltuuston 16.12.2010 hyvaksyman
Infratuotantoliikelaitoksen kehittdmissuunnitelmaan. Palveluiden hankinta perustuu
monituottajamalliin.

Yleisten alueiden hoito perustuu alueurakointiin, jossa liikennevaylien ja viheralueiden
paivittdinen hoito on monivuotinen alueellinen sopimuskokonaisuus. Yleisten alueiden
hoidon hankinnasta 2014-2015 ulkoisen tuotannon osuus on 10-20 %. Vuoden 2015 jalkeen
hankintaosuudet paatetdan Infratuotannon kehittdmisen onnistumisen perusteella.

Kilpailutettujen alueurakoiden perusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus. Yhtena
laatutekijana on kone- ja kuljetuskaluston vahapaastoisyys.

Liikennevaylien kunnossapitopaéllystykset, ulkovalaistuksen kunnossapito ja
liikennetelematiikan seka satamien ylldpito ovat itsendisia koko kaupungin kattavia
sopimuksia.

Joukkoliikenne

Joukkoliikennepalvelut jarjestetddn (hankitaan) joukkoliikennelautakunnan
palvelutasomaarittelyn mukaisesti. Maarittely ottaa kantaa palvelutarjonnan maaraan ja
ajalliseen saatavuuteen eri alueilla.

Joukkoliikennepalvelut jarjestetadn Tampereen kaupungin alueella omana tuotantona tai
hankitaan yksityisilta tuottajilta avoimilla tarjouskilpailuilla. Oman tuotannon osalta
noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.12.2010 hyvaksyman TKL:n organisointitavan
selvityksen linjauksia linjauksia ja kh:n 4.6.2012 paatosta, jonka mukaisesti mahdollisesta
liilkkeen luovutuksesta tehdaan paatos viimeistaan 2015. Seutuliikenteen integraation
yhteydessa 2014 TKL:n koko pienenee muutamalla autolla ja se taso vakiinnutetaan vuosiksi
2014-2015.

Jarjestettdessa joukkoliikennepalveluita Tampereen kaupungin ulkopuolella liikenne
hankitaan padsaantoisesti yksityisilta tuottajilta avoimilla tarjouskilpailuilla.

Liikennointisopimukset yksityisten tuottajien ja oman tuotannon kanssa tehdaan
samansisaltoisina.

Tarjouskilpailuissa edellytetdan liikenteessa kdytettavan linja-autokaluston tayttavan
matkustusmukavuuden ja ymparistdominaisuuksien osalta maaritellyn minimitason.
Minimitason ylittavilta osin naista tekijoista saa tarjouskilpailuissa lisapisteita.
Minimivaatimuksia ovat esimerkiksi matala lattia kaupunkiliikenteessa, riittava istumavaljyys
seka uudessa kalustossa sahkopyoratuolien kuljetusmahdollisuus ja matkustamon
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jaahdytysilmastointi ja moottoritilan automaattinen sammutusjarjestelma.

Omassa tuotannossa kdytettavan kaluston matkustusmukavuus ja ymparistoominaisuudet
madrittelevat tilaaja ja tuottaja yhdessa.

Liikenndintisopimuksiin sisdllytetdan padsaantoisesti hyvasta laadusta maksettava rahallinen
kannuste ja huonosta laadusta perittdva rahallinen sanktio.

KAUPUNKIRAKENNE- JA
YMPARISTOSUUNNITELMAN
TOTEUTUMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Kaupunkirakenne- ja ymparistosuunnitelma on kaupunkistrategiaan pohjautuva kaupungin fyysisen
ympariston kehittamisen valine, jonka tavoitteita toteutetaan osana lautakuntien laatimia
vuosisuunnitelmia ja vuosittain hyvaksyttdavaa talousarviota. Vuosisuunnitelmien tavoitteet
johdetaan kaupunkirakenne- ja ymparistésuunnitelmasta. Talousarvion toiminnalliset tavoitteet
johdetaan kaupunkistrategiasta ja toimintasuunnitelmista.

kaupunkirakenne- ja ymparistdsuunnitelmasta toteutumista seurataan ja raportoidaan kolmesti
vuodessa osana talouden ja toiminnan raportointia. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
seurataan toiminnan ja talouden katsauksissa seka tilinpaatoksessa. Lautakuntien
vuosisuunnitelmien toteutumisesta raportoidaan lautakunnille ja talousarvion toiminnallisista
tavoitteista kaupunginvaltuustolle.




