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RAKENTEET JA TOIMINTATAVAT
MUUTTUVAT

Kaupunkistrategia on kuvaus painotuksista ja tavoitteista, joita kaupunginvaltuusto pitaa tarkeimpina. Se sisaltaa
keskeiset viestit Tampereen kehittdmiselle ja on perusta kaupungin johtamiselle.

Kaupunkistrategia on valmisteltu tilanteessa, jossa Tampereen kaupungin talous on ajautunut rakenteelliseen

epatasapainoon. Syitad epdtasapainoon ovat veretulepehiankaventuminenyhteisbverotuotiojenvahenem i
yhteisdverotuottojen vaheneminen ja valtionosuusleikkaukset seka samanaikaisesti tapahtunut toimintamenojen
voimakas kasvu. Tasapainon saavuttaminen edellyttda veropohjan vahvistamista, toimintamenojen hillitsemista,
toimintatapojen muuttamista seka rakenteellisia muutoksia kaupungin toiminnassa. Tasapaino edellyttdd myos
henkilostomaaran sopeuttamista eldkditymista ja luonnollista vaihtuvuutta hyvaksi kdyttden. Mydskaupunkistrategian

Kaupunkistrategiaa tarkennetaan neljdssa toimintasuunnitelmassa. Toimintasuunnitelmat koskevat hyvinvointia,
kaupunkirakennetta ja ymparistda, elinvoimaa sekd organisaation toimintakykya. Kaupunkistrategian ja
toimintasuunnitelmien lahtékohtana on pormestari Anna-Kaisa lkosen Uusi Tampere, tervetuloa! -pormestariohjelma
2013-2016.

Tampereen kaupungin strategisia asiakirjoja ovat kaupunkistrategia ja toimintasuunnitelmat seka tuottajien toimintaa
ohjaavat strategiset asiakirjat. Kaupunkistrategiaa tdsmennetdan vuosittain talousarviossa seka lautakuntien ja
tuotannon vuosisuunnitelmissa ja palvelusopimuksissa. Myos tulos- ja kehityskeskustelut, johtoryhmatyoskentely,
kannustamiskdytannot ja projektitoiminta tukevat strategian toteutumista.

Kaupunkistrategia laadittiin valtuustokauden alussa. Strategian tekemistd rytmittivat muun muassa laaja
toimintaymparistdanalyysi, valtuustoseminaarit, pormestari Anna-Kaisa lkosen aivoriihi seka kuntalaisille, kaupungin
henkilostolle ja sidosryhmille suunnatut osallistumismahdollisuudet.
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Kaupunkistrategian laadinnan tueksi kootussa aineistossa tarkasteltiin kaupungin kehitysta ja tulevaisuuteen

vaikuttavia trendeja kuntalaistenteimintaympariston

organisaationtoiminnannakekulmista: Aineiston

pohjalta muodostettiin nakemykset Tampereen vahvuuksista, heikkouksista ja tulevaisuuden muutoshaasteista.

Tampereen kaupungin tulevaisuuden merkittavin haaste on vastaaminen ty6ttémyyden aiheuttamiin ongelmiin,

hyvinvointierojen kasvuun ja edessa olevaan vdestérakenteen muutokseen kaupungin talouden nakdkulmasta

kestavalla tavalla. Kuntatalous on heikentynyt viime vuosina nopeasti, eika kuntien taloudelliseen

toimintaymparistoon ole odotettavissa olennaista parannusta ldhivuosina. Kaupungin osaava henkilsto seka toimivat

kunnalliset palvelut ja palvelumarkkinat ovat Idhtdkohta haasteeseen vastaamisessa. Teknologinen kehitys tarjoaa

mahdollisuuksia tuottavuuden parantamiseksi. Maaratietoisuuden puute uudistusten |dpiviemisessa ja organisaation

hidas kyky sopeutua muutoksiin voivat vaikeuttaa laajojen hyvinvointikysymysten ja talouden yhteensovittamista.

Elinkeinoeldman menestyminen on tarkeaa, silld se lisda tyopaikkoja ja kaupungin verotuloja. Globaalin kilpailun

kiristyminen, talouden painopisteen siirtyminen kehittyviin maihin seka teollisuuden ja ICT-alojen rakennemuutos

haastavat Tampereen elinkeinoelaman uudistumaan. Erityisesti kasvuyrityksia on Tampereella vahan. Suotuisat

lahtdkohdat elinkeinoeldman uudistumiselle syntyvat Tampereen korkeatasoisesta koulutustarjonnasta,

huipputeknologiaa hyodyntdvasta osaamisesta, hyvasta imagosta asuinkaupunkina ja yritysten sijaintipaikkana seka

hyvista lilkkenneyhteyksista.

Tampereen elinymparisto on laadukas, viihtyisa ja turvallinen. Kaupunkiseutu kasvaa nopeasti. Kasvun hallitseminen

on haaste kaupunkiseudun yhdyskuntarakenteen toimivuudelle, alueiden tasapainoiselle kehittymiselle ja ekologiselle

kestavyydelle. My6s kdynnissa oleva kuntauudistus vaikuttaa kaupunkiseudun tulevaisuuteen.

Tampereen vahvuudet

hyva imago asuinkaupunkina ja yritysten
sijaintipaikkana

sijainti ja helppo saavutettavuus

Pohjoismaiden kuudenneksi suurin kaupunkialue
korkeatasoinen ja monipuolinen koulutustarjonta
huipputeknologiaa hyddyntava korkea osaaminen
toimivat kunnalliset palvelut ja palvelumarkkinat
aktiiviset alakulttuurit seka virea ja monipuolinen
urheilu- ja korkeakulttuurielama

laadukas, viihtyisa ja turvallinen elinymparisto
osaava henkilsto.

Tampereen heikkoudet

tyottdmyyden rakenne tyéttémien; erityisesti
nuorten- ja pitkdaikaisty6ttomien suuri maara
nopeasti heikentynyt taloustilanne
kasvuyritysten vahaisyys

maaratietoisuuden puute suurten hankkeiden ja
uudistusten lapiviemisessa

organisaation hidas sopeutumiskyky muutoksiin
laitospainotteinen palvelurakenne.

Tulevaisuuden muutoshaasteet

Kaupungin menot kasvavat tuloja nopeammin.
Lasten ja lapsiperheiden hyvinvointierot kasvavat.

Korkea tyottomyys lisda nuorten
syrjaytymisvaaraa ja eriarvoistumista.
Aikuisvdeston sosiaaliset ongelmat lisdantyvat ja
kasautuvat.

Ikdihmisten maara kasvaa ja vaestollinen
huoltosuhde heikentyy.

Alueiden sosiaalinen eriytyminen lisddantyy
kaupungissa ja kaupunkiseudulla.
Rakennemuutos ja globalisaatio haastavat
kaupungin elinkeinoelamaa.

Kaupunki ja kaupunkiseutu kasvavat
merkittavasti.

Kuntauudistus haastaa-vakiintuneettoimintatavat
mahdollistaa seudun kehittymisen toiminnallisena
kokonaisuutena.

Ympdristovaatimukset lisdantyvat
ilmastonmuutoksen edetessa ja luonnon
monimuotoisuuden heikentyessa.

Teknologinen muutos haastaa osaamisen ja
toimintatavat.

Osaavan tyovoiman saatavuus vaikeutuu.
Vaatimukset avoimuudesta ja kuntalaisten
mahdollisuuksista osallistua paatdksentekoon ja
palvelujen kehittdmiseen haastavat nykyiset tavat
toimia.

Julkisen sektorin tuottavuusvaatimukset kasvavat.
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TAMPERE 2025 - VISIO JA TOIMINTATAVAT

Tampereen kaupungin visio kertoo, millainen kaupungin halutaan olevan vuonna 2025. Tampereen kaupungin visio
2025 on:

Yhteinen Tampere — nakoalojen kaupunki

Teemme yhdessa Suomen parasta ja houkuttelevinta, pohjoismaista suurkaupunkia. Meilla on ndkoaloja
tulevaisuuteen, uuden sukupolven toimivaan, kauniiseen ja kansainvaliseen kulttuurikaupunkiin.

Hyvinvointi on yhteinen padamadaramme. Tuemme koteja hyvan eldman mahdollistajina. Huolehdimme, ettd kaikki
otetaan mukaan.

Tuemme hyvinvointia vahvistavien valintojen tekemista ja painotamme ennaltaehkaisevia palveluja.

Luomme houkuttelevat mahdollisuudet yrittdjyydelle ja tyopaikkojen synnylle. Yrityksilla on ndkdaloja kasvuun ja
kansainvélistymiseen.

Strategian toteuttamista tuetaan seuraavilla toimintatavoilla:

TOIMIMME YHDESSA

Otamme kaikki mukaan kaupungin kehittdmiseen. Toimintamme pohjautuu kumppanuuteen. Luomme yhdessa
tekemiselle luottamuksellista ja kannustavaa ilmapiiria.

TOIMIMME VASTUULLISESTI

Kannamme vastuuta kaupungin tasapainoisesta taloudesta ja toimimme kustannus- ja resurssitehokkaasti.
Turvaamme kaupunkimme tulevaisuuden kantamalla vastuuta ymparistostamme ja keventamalla
ymparistokuormitustamme. Edistdmme toiminnallamme yhdenvertaisuutta, monikulttuurisuutta ja turvallisuutta.

TOIMIMME AVOIMESTI JA ROHKEASTI

Kyseenalaistamme rohkeasti vakiintuneita toimintatapoja ja ideoimme uutta. Uudistumisen lahtdkohtana on
kuntalaisten etu. Mahdollistamme muutosten toteuttamisen johdonmukaisella ja avoimella paatoksenteolla ja
johtamisella. Hyddynnamme tieto- ja viestintdteknologiaa tehokkaasti.
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STRATEGISET MALINNAF PAINOTUKSET 2025
JA TAVOITTEET VUOSILLE 2014-2017

Visiota ja toimintatapoja konkretisoidaan strategisilla vuoteen 2025 ulottuvilla valinreitta painotuksilla ja vuosille
2014-2017 asetetuilla tavoitteilla.

Strategiset vatinnat painotukset ja tavoitteet on ryhmitelty viiteen nakékulmaan

e yhdessa tekeminen

e ennaltaehkaisy ja hyvinvointierojen kaventaminen
e elinvoima ja kilpailukyky

e  kestava yhdyskunta

e tasapainoinen talous ja uudistuva organisaatio.

Yhdessa tekeminen

STRATEGISET PAINOTUKSET 2025

e Palvelujen kehittdmiseen ja padtdoksentekoon osallistutaan laajasti, mikd tukee palvelujen
asiakaslahtoisyytta ja kustannustehokkuutta.

e Kuntalaiset ja yhteisot toimivat aktiivisesti. Kaupunki mahdollistaa omaehtoista toimintaa ja
kannustaa huolehtimaan itsesta ja muista.

e Kaupungin tuottama tieto on avointa ja se tukee omaehtoista toimintaa.

e Elama kaupunkiseudulla on sujuvaa. Kaupunkiseutu toimii yhtendisena kokonaisuutena ja selkealla
hallintomallilla.

TAVOITE 2014-2017 MITTARI

1. Palvelujen kdyttdjien, palvelutuottajien ja muiden e Palveluihin liittyvien osallistumismahdollisuuksien
sidosryhmien mahdollisuuksia osallistua palvelujen kehittdmistoimenpiteet
kehittdmiseen ja pddtoksentekoon on parannettu. e Tyytyvdisyys osallistumismahdollisuuksiin palvelujen

kehittdmisessd
o Tyytyvdiisyys ldhidemokratiamalleihin

ol
2. Henkiléstén mahdollisuuksia oman tyén ja palvelujen e Henkil6stén osallistumismahdollisuuksien
kehittdmiseen on parannettu. kehittdmistoimenpiteet

e Henkil6ston tyytyvdisyys kehittémismahdollisuuksiin

3. Kuntalaisten ja yhteiséjen omaehtoista toimintaa on e Kaupungin jekisten tilojen kdyttd yhteiséjen
mahdollistettu je-itsepalvelua-lisétty. (siirretty sdhkéisid toiminnassa
palveluja kdsittelevédn kohtaan; tavoite 18) e  Yhdistysten tyytyvdisyys yhteistyéhén kaupungin

kanssa

4. Kaupungin tuottama tieto on avointa. e Kaupungin avaamien tietojoukkojen mddrd

5. Kaupunkiseudun hallintomalli on uudistettu. e Kaupunkiseudun hallintomallin uudistamisen tilanne
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Nakodkulman rakennetta on muokattu strategisten painopisteiden osalta. Muutosten
tavoitteena on selkeyttda ennaltaehkaisyn kasitetta.

STRATEGISET PAINOTUKSET 2025

Ennaltaehkdisylld on vahvistettu kuntalaisten mahdollisuuksia edistdada omaa hyvinvointia ja terveytta.

Kasvava osa kuntalaisista pystytdan hoitamaan peruspalveluissa, erityispalvelujen tarve on

pienentynyt ja kustannusten kasvu on hidasta.

Harrastamista ja terveitd elintapoja edistavia valintoja mahdollistetaan. Lapsilla ja nuorilla on

tasapuoliset mahdollisuudet harrastustoimintaan. Ikdihmiset ovat aktiivisia ja toimintakykyisia.

Palvelutarpeiden varhainen tunnistaminen ja palvelujen tarkoituksenmukainen kohdentaminen ovat

kaventaneet hyvinvointieroja.

Toimivat peruspalvelut ja kotien ja perheiden tukeminen mahdollistavat itsendista selviytymista.

Kotiin tai kodinomaisiin oloihin annettava apu ja hoito ovat vahentadneet laitoshoidon tarvetta.

VERSIO 1.3.

TAVOITE 2014-2017

MITTARI

6. Liikkumisen perusedellytyksié ja mahdollisuuksia e Terveyden edistdmisen toimenpiteet
kulttuuri- ja luontokokemuksiin on vahvistettu ja
terveyttd edistédvdd neuvontaa on parannettu.
7. Toimiva perusterveydenhuolto on hillinnyt e Perusterveydenhuollon osuus terveydenhuollon
erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua siten, ettd kustannuksista
perusterveydenhuollon osuus terveydenhuollon * e Hoito- ja sosiaalitakuun toteutuminen
kustannuksista nousee 1 prosenttiyksikkdé vuosittain o Ldhetteiden mddré perusterveydenhuollosta
(2012=24,6 %). erikoissairaanhoitoon
8. Ikdihmisistd e Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden suhteellinen osuus
vdhintddn 92 prosenttia asuu kotona (2012=91,2 %) kaikista yli 75-vuotiaista
e Tehostetussa palveluasumisessa asuvien yli 75-
vdhintddn 6 prosenttia on tehostetussa vuotiaiden suhteellinen osuus kaikista yli 75-
palveluasumisessa (2012=4,1 %) vuotiaista
e Pitkdaikaisessa laitoshoidossa olevien yli 75-
enintddn 2 prosenttia on pitkdaikaisessa laitoshoidossa vuotiaiden suhteellinen osuus kaikista yli 75-
(2012=4,7 %). vuotiaista
9. Perheitd on tuettu niin, ettd lapset ja nuoret voivat asua e  Sijaishuollossa olevien lasten mddiré

! Terveydenhuoltoon lasketaan seuraavat tilaajan palvelukokonaisuudet: perusterveydenhuollon avopalvelut,
ennaltaehkdisevdt palvelut, neuvola- ja terveydenhuoltopalvelut sekd sairaalapalvelut
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kotona ja perhehoidon osuus sijaishuollosta on °
vdhintddn 62 prosenttia (2012=56,2 %).

Perhehoidon osuus lastensuojelun sijaishuollosta

10. Tukitoimia on kohdistettu nuoriin ja °

Nuorisotakuun toteutuminen:
pitkdaikaistyéttémiin hyvinvointierojen kaventamiseksi. e Perusopetuksen pddttédneiden oppilaiden
sijoittuminen teisen-asteen koulutukseen
e Vastavalmistuneiden tyéllistyminen ja
sijoittuminen jatko-opintoihin
e Tyéllisyydenhoidon tukijakson tai palvelun jdlkeen
ty6hén tai tutkintotavoitteiseen koulutukseen
sijoittuvien asiakkaiden osuus, %
e Nuorten tyéttémien ja pitkdaikaistyottomien mddrdt

11.

Pitkdaikaisasunnottomuus on poistettu. e  Pitkdaikaisasunnottomien mdidré

Elinvoima ja kilpailukyky

STRATEGISET PAINOTUKSET 2025

Tampereen kaupunkiseudulla on Suomen parhaat edellytykset yritysten synnylle, kasvulle ja
kansainvalistymiselle seka tyopaikkojen synnylle.

Elinkeino-, teollisuus- ja innovaatiopolitiikkaan panostetaan vahvasti. Elinkeinoelaman uudistuminen
pohjautuu dlykkdaaseen kasvuun eli korkeaan osaamiseen, vahvaan tutkimus- ja innovaatiotoimintaan
sekd uuden teknologian tehokkaaseen hyédyntamiseen.

Tampereella on tulevaisuuden karkitoimialojen innovaatioymparist6ja. Ndita ovat muun muassa Uusi
Tehdas (luovat alat ja ICT), Kaupin kampus (terveysteknologia), Mediapolis ja yliopistokampukset.

Tampere kytkeytyy tiiviisti globaaliin talouteen ja osaamiseen. Kansainvalinen vetovoima-&
saavutettavuds on Suomen karkead yritysten, osaajien, opiskelijoiden ja matkailijoiden nakokulmasta.

Tampereen saavutettavuus eri liikkennemuodoilla on sujuvaa. Tampere-Pirkkalan lentokentdan asema
Suomen kakkoskenttdna on selkea.

Tampere kehittda koulutusta aktiivisesti ja turvaa osaavan tyovoiman saatavuutta.

Keskusta on elinvoimainen ja viihtyisa. Kavely, pyoraily ja joukkoliikenne sekd maanalainen pysakoéinti
ovat sujuvia. Keskustan uudis- ja tdydennysrakentamista toteutetaan laadukkaasti ja—kuHtuuri—a

Kulttuurilaitokset, -palvelut ja -kohteet ovat vetovoimaisia ja tapahtumatarjonta on monipuolista.

TAVOITE 2014-2017 MITTARI

12. Yritysten synnyn, kasvun ja kansainvélistymisen e Kasvuyritysten mddré
edellytyksié vahvistavaa toimintaympdristéd on e Tydpaikkojen mdéiré
rakennettu yhdessd elinkeinoeldman ja tutkimus- ja Innovaatioympdristoissd syntyvien uusien yritysten ja
koulutuslaitosten kanssa. tyépaikkojen médrd

13. Yritystontti- ja toimitilatarjonta on kasvanut vuosittain Kaupungin luovuttamien teollisuus-, varasto-, liike- ja
5 prosenttia. toimistotonttien médrd (k-m’)

14. Tampereen raideliikenneyhteyksié on vahvistettu ja Edunvalvontatoimenpiteiden tilanne

lentoliikenneyhteyksien mddird on kasvanut vuosittain
10 prosenttia.

Kansainviilisten lentoyhteyksien mddrd
Tampere-Pirkkalan lentokentén matkustajamddrén
osuus Suomen lentoliikenteen matkustajamdciréistd
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e Valmistuneiden sijoittuminen tyéeldmddn
e Vieraskielisten tutkinto-ohjelmien mddrd
e Koulutusviennin toteutumistilanne

16.

Keskustan elinvoima on vahvistunut.

e  Keskustan elinvoimaisuusindeksi

17.

Tampereen asema kulttuuri-, kongressi-, tapahtuma- ja

matkailukaupunkina on vahvistunut.

Kestdva yhdyskunta

STRATEGISET PAINOTUKSET 2025

e  Sijoittuminen kaupunkien matkailua vertailevissa
tutkimuksissa

e Suurtapahtumien mdadrd

e  Kongressimatkailijoiden mddrd

Maankayttda, asumista, liikennetta ja palveluja tarkastellaan yhtena kokonaisuutena. Kaavoitus on

laadukasta ja sujuvaa.

Tiivis, vihred ja vahahiilinen yhdyskuntarakenne tukee koko kaupunkiseudun kehitysta.

Kaupungin kasvu suuntautuu nykyisen yhdyskuntarakenteen sisdan, aluekeskuksiin, joukkoliikenteen

laatukaytaville ja eteldn suuntaiselle ratavyohykkeelle.

Fyysinen palveluverkko ja sdhkdiset palvelut muodostavat tehokkaan ja helposti saavutettavan

kokonaisuuden. Keskustaa ja hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrella sijaitsevia aluekeskuksia

kehitetdan monipuolisina palvelukeskittymina.

Joukkoliikenne ja pyo6raily ovat sujuvia liikkumisvaihtoehtoja. Kaupunkiraitiotie on joukkoliikenteen

karkihanke.

Kaupungin asuntokanta ja asuinalueet houkuttelevat monipuolisuudellaan ja tarjoavat

mahdollisuudet kestdviin elamadntapoihin ja yhteisollisyyteen. Kaupungissa on riittavasti

kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja, opiskelija-asuntoja ja asumispalveluja erityisryhmille.

Tampere on ilmastopolitiikan edellakavija. Hiilidioksidipadstéjen maara on vahentynyt 40 % vuoden

1990 tasosta vuoteen 2025 mennessa.
Tampere on johtava luonnonsuojelukaupunki.

TAVOITE 2014-2017

MITTARI

18.

Keskustan ja aluekeskusten aseman vahvistaminen
palvelukeskittymind sekd sdéhkdisten palvelujen
lisddminen ovat tehostaneet palvelujen
saavutettavuutta ja palveluverkkoa.

e Kuntalaisten tyytyvdisyys palvelujen
saavutettavuuteen

e  Palveluverkon uudistamistilanne

e Sdhkdisten palvelujen kdyttdjimddrdt

19.

Joukkoliikenteen kdyttd on lisddntynyt siten, ettd
kulkutapaosuus on 22 prosenttia vuonna 2016
(2012=19 %).

e Joukkoliikenteen kulkutapaosuus
e Joukkoliikenteen kéyttdjdmddrd

20.

Kdvely ja pyordily ovat lisddntyneet siten, ettd
yhteenlaskettu kulkutapaosuus on 33-34 prosenttia
vuonna 2016. (2012=Kdvely 25 %, pyérdily 6 %).

e Kdvelyn ja pyoriilyn kulkutapaosuudet
e Pydrdilijdiden mddré laskentapisteissé

21.

Yhdyskuntarakenteen tdydentdminen on lisdnnyt
alueiden viihtyisyyttd ja elinvoimaa. Yli 70 prosenttia
kaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu keskuksiin,
ratavydhykkeille ja joukkoliikenteen laatukdytdville.

o Keskuksiin, ratavyéhykkeille ja joukkoliikenteen
laatukdytdville kaavoitetun ja rakennetun

asuinkerrosalan je-ratin-kerrosalan osuus
e Asukkaiden tyytyvdisyys elinympdristéihin
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22. Asuntokanta on monipuolinen, ja kaupungissa on e Yleiskaava- ja asemakaavavaranto
riittavdsti opiskelija-asuntoja sekd kohtuuhintaisia e Asuntotuotanto talotyypeittdin (pientalot, rivitalot,
vuokra-asuntoja. kerrostalot)
e  Opiskelija-asuntotuotanto
e  Kohtuuhintainen vuokra-asuntotuotanto
23. Kaupungin kiinteistéjen energiankulutus on pienentynyt e  Kaupungin kiinteistéjen séhkén, Iimmén ja veden
keskimddrin 1,5 prosenttia vuodessa. Uusiutuvien kulutus
energialdhteiden osuus on kasvanut. e Uusiutuvien energialdhteiden osuus Tampereella
tuotetusta energiasta
2A—helpslnnieraionioonlnesteveilirivlsic-an o CO’-pédstéjen mddrd jo pddstét / asukas
véhennetty. Hiilidioksidipddstéjen mddrd on vihentynyt
17 prosenttia vuoden 1990 tasosta.
25. Luonnonsuojelualueita on lisdtty. e Uusien luonnonsuojelualueiden mddrd (ha)

Tasapainoinen talous ja uudistuva organisaatio

STRATEGISET PAINOTUKSET 2025

Kaupungin menojen kasvu on tulojen mahdollistamalla tasolla ja tulopohja on vahvistunut. Kaupungin
toimintoja ja palveluita arvioidaan kriittisesti. Lahtékohtana on kunnan perustehtdvien hoitaminen.

Kaupungin kehitykseen investoidaan. Investoinneissa pidetdaan etusijalla hankkeita, jotka
mahdollistavat kaupungin kestdavan kehityksen.

Tuottavuus on parantunut laatu ja vaikuttavuus huomioiden.

Kaupungin teimintamatin pormestarimallin ja tilaaja—tuottaja-mallin uudistaminen perustuvat
yhteisollisyyteen, asiakaslahtoisyyteen, vaikuttavuuteen ja tuottavuuden parantamiseen.

Monituottajamallin ja oman tuotannon kehittaminen tukevat palvelujen jarjestamisen tehokkuutta ja
vaikuttavuutta.

Paatoksenteko ja johtaminen on selkeda ja perustuu vastuiden ja johtamismahdollisuuksien
tasapainoon, hyvdan johtamis- ja hallintotapaan seka oikea-aikaiseen tietoon. Kaupunkia johdetaan
konsernin kokonaisedun nakékulmasta.

Johtaminen, esimiesty6 sekd henkilostén maara ja osaaminen vastaavat muuttuviin esaamistarpeisiin.

TAVOITE 2014-2017 MITTARI
26. Tilikausien 2015-2017 tulos on positiivinen. e Tilikausien kumulatiivinen tulos ilman satunnaiseric
27. Tulorahoitus on riittévaé-investeinteihin- e Investointien tulorahoitusprosentti

e Veroprosentin taso suhteessa muihin suuriin
kaupunkeihin ja kaupunkiseudun kuntiin

28- Tuottavuuden paranemista on tuettu hyédyntdmdillé e  Tuottavuusmittaristo
tieto- ja viestintédteknologiaa, parantamalla e Tybhyvinvointimatriisin tulokset
tybhyvinvointia sekd je-teimivelia-henkilbstén e Kannustinjdrjestelmén toimivuus ja
kannustinjériestelmélé lisddmdlld kannusteita hyédyntdmistilanne
tyéntekijbille ja tybyhteisaille.

29. Palveluja on priorisoitu ja sopeutettu e Priorisointi- ja sopeutustoimenpiteet
taloustilanteeseen, ja hallintoon kéytetyn tyéajan e Hallinnollisen tydn vihentdmistoimenpiteet

mddrd on pienentynyt. e Ydinprosessien nettomenojen kehitysprosentti
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30. Kaupungin pormestarimalli- ja tilaaja—tuottaja-mallion e  Pormestarimallin ja tilaaja—tuottaja-mallin
arvioitu ja uudistettu. arvioinnin ja uudistamisen tilanne

31. Henkildstén osaamisen kehittéimisessd ja e Osaamisen kehittdmisen ja rekrytoinnin toimenpiteet
rekrytoinneissa on huomioitu tulevaisuuden muuttuvat
osaamistarpeet.

32. Vastuullinen ja kannustava johtaminen on tukenut e KuntalO-tutkimuksen tulokset

talouden tasapainottamista ja rakentanut motivoivaa
tybéympdiristod.

e Konsernihallinnon ja tuotannon nettomenojen
kehitysprosentti
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STRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA JA
ARVIOINTI

Kaupunkistrategian painotukset ja tavoitteet tarkennetaan neljassa toimintasuunnitelmassa. Maankayton
suunnittelun osalta kaupunkistrategian linjauksia konkretisoidaan myos keskustan strategisessa osayleiskaavassa ja
kantakaupungin yleiskaavassa. Talousarvion toiminnalliset tavoitteet valitaan vuosittain kaupunkistrategian ja
toimintasuunnitelmien pohjalta. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan toiminnan ja talouden
katsauksissa seka tilinpaatoksessa.

Kaupunkistrategialla tahdataan yhteiskunnallisiin vaikutuksiin, jotka nakyvat kuntalaisten hyvinvoinnissa, aluetalouden
kehityksessa sekd ympaéristossa. Strategian toteutumista arvioidaan vuosittain tilinpdatésennusteessa
strategiamittareiden ja niita tdydentdvien vaikuttavuusindikaattorien avulla. Lisdksi seurantatietoja hyddynnetdan
vuosittain arvioitaessa kaupunkistrategian paivittdmistarvetta.

Tampere on hyvaksynyt Aalborgin sitoumukset kaupungin periaatteelliseksi kestavan kehityksen ohjelmaksi. Kestdva
kehitys on kaupunkistrategian lapileikkaava teema. Kestdvan kehityksen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
osana strategiaraportointia ja laajemmin omana kokonaisuutenaan.

Strategiamittareita tdydentavia vaikuttavuusindikaattoreita:
Hyvinvointi
e Seurataan hyvinvointikertomuksen

indikaattoreilla, esim.:

O sairastavuusindeksi
Aluetalous

0 kouluterveyskyselyn tulokset

0 tyéttémyysaste

0 toimeentulotukea saavat, % e alueellinen bruttokansantuote

0 toisen asteen koulutuksen e sijoittuminen kuntien vetovoimatutkimuksissa
negatiiviset keskeytykset e sjjoittuminen muuttohalukkuustutkimuksessa

0 alle 30-vuotiaiden suhteellinen osuus e muuttoliike

mielenterveyspalvelujen kdyttdjistd,
%
0 tybkyvyttémyyselikkeelld olevat, %

tydssdkdynti
yhteiso- ja kunnallisverotulojen kehitys
kansainvdlisten vaihto- ja tutkinto-

0 lastensuojelun avohuollollisten opiskelijoiden, opettajien ja tutkijoiden
tukitoimien piirissé olevat lapset, % mddrdn kehitys
O kunnan yleinen pienituloisuusaste tydpaikkojen ja yritysten mddrdn kehitys
O lapsiperheiden pienituloisuusaste vieraskielisten osuus tyévoimasta
O lasten painoindeksi vieraskielisten tyéttémyysaste.
0 itsensd yksindiseksi kokevien
ikdihmisten osuus.
Kaupungin talous ja organisaatio
Ymparisto
e lainamddrd/asukas
e  Seurataan muun muassa ekologisen e vuosikate/poisto %
kestavyyden indikaattoreilla, esim.: e palvelujen kustannukset, €/asukas suhteessa
0 tamperelaisen ekologinen jalanjélki muihin suuriin kaupunkeihin (Kuusikko-
kulutuksen mukaan raportit)
O sdhkén- ja limméntuotannossa o verotulot €/asukas
kaytettyjen energialdhteiden osuus e oman tuotannon ja ostopalvelujen médrdn
0 yhdyskunnan séhkén ja veden kehitys
k"'ll utus e keskimddrdinen eldkoéitymisikd
*  talotyyppijakauma e hakijamddrdt/avoimet tybpaikat keskeisissé
o—asuntotuotanto

ammattiryhmissd.
e gsunnot hallintamuodon mukaan.
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UNELMIENI TAMPERE — MOTTOJA SUORAAN LAPSILTA JA NUORILTA

Yhteinen Tampere Lapset ja nuoret
e Mind, sind, me ja koko Tampere e Tampereelta se pienikin ponnistaa
o Tampere kaikille! e Tervettd ja hyvinvoivaa - nykynuoriso
e Yhdessd hyvi tulee o Tampere, lapsiystdvdillinen suurkaupunki

e Yhdessd parempaan pdin!
e Kaikkien yhteinen Tampere
e |hmisten kaupunki!

Rénsyt pois
e Miks pitéd huolta vaan omistaan? vip
e Kaikki yhden ja yksi kaikkien hyvinvoinnin
puo/"estc?! ) ) ) ' e  Nopeammin, korkeammalle, halvemmalla!
*  Hyvd mind, hyvd me, hyvd tulevaisuuden Tampereen viihtyvyys kasvaa pdivd pdivilta!

Tampere!
e Yhressd tekemdillé hyvvd tulloo!
e Pidd huolta
e Meiddn Tampere!
e Uusi Tampere, sinun Tampere. Elinvoimainen Tampere
e Kannusta kaikkia!
e Ole kaikkien kaveri
e Tervetuloa meiddn uuteen kaupunkiin
o Tule sellaisena kuin olet!

e  Jdrkevdd touhua.

o Virikds ja ystdvdillinen Tampere!

e  FEldvd ja innostava Tampere!

e T=toimiva, A= avulias, M= mukava, P= pirted,
E= erottuva, R= roskaamaton, E=
elinympdiristé

Turvallisuus e  Sulavasti eteenpdin!

o Tampere eldd!

e  Tampere, suojeleva kaupunki!

e Turvallinen, urheilullinen ja tuttu Tampere!
e  Turvattu Tampere

e  Turvallinen Tampere!

e Siisti, turvallinen ja vilkas Tampere



